UNT

FACHZEITUNG FUR

Berlin - In diesen Tagen und
Wochen stehen in vielen Bauunter-
nehmen die Jahresanfanggespriche
mit der Kreditwirtschaft auf dem
Programm. Dabei ist zu befiirch-
ten, dass die Finanzierungsbedin-
gungen und -modalititen restrikti-
ver werden.

Grund hierfiir ist die riickliufige
Eigenkapitalaustattung der Banken,
da diese aufgrund der sich tenden-
ziell verschlechternder Ratings ih-
rer Kreditnehmer hahere Eigenka-
pitalsummen hinterlegen miissen
und zudem aufsichtsrechtlich mehr
Eigenkapital vorhalten miissen.
Dies schmilert grundsitzlich den
Finanzierungsspielraum der Kre-
ditwirtschaft, so dass ein gewisser
Wettbewerb um Fremdkapital ent-
stehen kann. Fiir die Bauunterneh-
men sind in diesern Zuge drei Fra-
gen von besonderer Wichtigleit!

Die erste lautet: Sind die Fi-
nanzierungsbedingungen  bereits
restriktiver geworden oder zeigen
sich Anzeichen einer restriltiver
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Finanzierungsbedingungen der
Bauunternehmen werden schwieriger
Aktuelle Situation ruft nach unternehmerischer Reaktion - von Prof. Dr. Ralt-Peter Oepen, BWI-Bau

werdenden Refinanzierung?. Die
zweite Frage lautet: Werden die
bauspezifischen Besonderheiten im
Kreditrating ausreichend beachtet
und inwieweit fithren Michtberticlk-
sichtigungen sogar zu Fehlinter pre-
tationen? Die dritte Frage lautet:
Welche Mafinahmen kénnen er-
griffen werden, die Ratingeinstu-
fung und damit die Kreditmodali-
titen positiv zu beeinflussen?

Finanzierungsbedingungen
und -modalitaten

Es ist unverkennbar, dass die
Finanzierungssituation der Unter-
nehmen schwieriger wird. So ist
die Kredithiirde fitr die gewerbliche
Wirtschatt Dieutschlands nach Er-
hebungen des ifo Instituts seit Mit-
te 2008 deutlich angestiegen und
liegt seit einem Jahr im Bauhaupt-
gewerbe bei deutlich iiber 45%.
Darnit bewertet fast die Halfte der
befragten Baufirmen die Kreditver-
gabepolitik der Banken als restrik-
tiv. Zum Jahreswechsel 2009 7 2010

haben wir in unserer Funktion als
Kompetenzzentrum  Betriebswirt-
schaft der Deutschen Bauindustrie
eine bundesweite JUmirage zur ak-
tuellen Finanzierungslage der Bau-
unternehmen”™ durchgefiihrt. Auch
dort zeigte sich, dass eine Mehrheit
von sogar 58 Prozent der befragten
Unternehmen die  Kreditvergabe
der Banken als restriktiv einstuf-
ten. Bei 41 Prozent der Teilnehmer
verliefen die Kreditverhandlungen
wie immer”, aber kaum ein Unter-
nehmen meldete Verbesserungen.
Bei nicht wenigen Teilnehmern an
der Befragung war sogar die Kre-
ditklemme schon Realitit gewor-
den: Mit einem Anteil von 19 Pro-
zent war annidhernd jedem fiinften
Teilnehmer an der Umifrage im ver-
gangenen Jahr ein Kreditwunsch
durch ein Kreditinstitut verweigert
worden.

Die Finanzierungsbedingungen
sind somit im vergangenen Jahr
auch fiir Bauunternehmen schwie-
riger geworden. Es besteht zwar

BAUWIRTSCHAFT

derzeit keine allgemeine flichen-
deckende Kreditlklemme, allerdings
kiinnte sich die Situation weiter
anspannen, wenn in den erwar-
teten schwierigen Baujahren 2010
und 2011 das Eigenkapital der Un-
ternehmen abschmilzt und es zu
erhohten  Bonititsanforderungen
sowie Herabstufungen beim Rating
kommt. So zeigte die BWI-Umifra-
ge, dass 20 Prozent der Teilnehmer
bereits in 2009 eine Herabstufung
in der Rating-MNote hinnehmen
mussten. Insgesamt 57 Prozent
der befragten Unternehmen klag-
ten iiber erhihte Bonititsanforde-
rungen ihrer Kreditinstitute,

Zu den bauspezifischen
Besonderheiten im Kreditrating
Von Seiten der Bauunternehmen
wird immer wieder betont, dass die
bauspezifischen Besonderheiten (z.
B. Auftragsfertigung, unterschied-
liche Spartenentwicklung) im Ra-
ting nicht angemessen berficksich-
tigt werden. Fortsetzung Seite 2



Fortsetzung von Seite 1

Einen zentralen Unterschied in
den Ratingsystemen  verschiedener
Kreditinstitute stellt die bilanzana-
Iytische Behandlung erhaltener Ab-
schlagszahlungen dar. Géingige Bilan-
zierungspraxs der Bauunternehmen
ist es, die erhaltenen Abschlagszah-
lungen von den unfertigen Baustellen
auf der Aktivseite der Bilanz offen
abzusetzen. Die Richtigkeit dieses
Verfahrens hat Prof. Kiiting schon vor
zwei Jahren in seiner diesbeziiglichen
Stellungnatume zur Bilanzierungspra-
xds der Bauunternehmen kdar heraus-

t!

Dennoch wenden einige Kredi-
tinstitute im Rahrmen ihrer statisti-
schen Auswertung bei der Bilanza-
nalyse die Passivinethode an, wanach
die erhaltenen Abschlagszahlungen
(wie Vorauszahlungen) auf die Pas-
sivseite der Bilanz ungegliedert wer-
den, mit der Konsequenz der Bilanz-
verlingerung, Die unterschiedliche
Herangehensweise kann - in Ab-
hiingigkeit des Anteils der unfertigen
Bauleistung an der Bilanzsumme
- 21 massiven Verinderungen in der
Ratingeinstufung fithren.

Hierzu ein Beispiel: Nehmen wir
den Fall an, wir haben zwei Bauun-
ternehmen mit absolut gleichen Aus-
gangsdaten in der Erdffnungshilanz.
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Beide erstellen jeweils ein Langfrist-
projekt, welche am Ende des Jahres
eine Bestandserhihung der unfer-
tigen Bauleistung von jeweils 1 Mio.
€ ergeben. Das Bawinternehmen 1
erhilt Abschlagszah-
lungen in einer Hihe
von ebenfalls 1. Mio €
das Bauunternehmen
2 nur in Héhe von
500 T€. Was hat dies
fiir eine Konsequenz?
Bei Anwendung der
Bruttomethode (Pas-
sivischer  Ausweis)
wird in beiden Fil-
len eine geringere L
Eigenkapitalquate
ansgewiesen als bei
der Arwendung der
Nettomethode (Ak-
tivischer  Ausweis).
Hinzu komunt noch, dass im ge-
schilderten Fall der bilanzverkin-
gernde Aspelt im Baunnternehmen
1 préfer ist als im Bauunternehmen
2 mit der Folge, dass die Eigenka-
pitalquote im Bauunternehmen 2
anschlieflend besser ist als im Bau-
unternebunen 1. Letztlich fithrt der
passivische Ausweis immer dann
m extremen Schwankungen in der
Eigenkapitalquote, wenn der Anteil
der unfertigen Baustellen an der Ge-

Bau.

Aurtor: Prof, Dr. Ralf-Peter Depen,
Betriebswirtschattliches Institut
der Bauindustrie GmbH (BWH
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samitleistung in einem Unternehmen
stak volatil ist.

Grundsitzlich gelten fiir die Zu-
ordnung der oben genannten Sach-
verhalte in den verschiedenen Kre-
ditinstitutsgruppen
vorgegebene  Gliede-
rngsvorgaben  und
Richtlinien. In vielen
Banken werden aber
Auslegunpsspielriume
zugelassen. Wir haben
in verschiedenen Ge-
sprichen z. B. mit dem
Deutschen  Sparkas-
sen- und Giroverband
(DSGV) immerwieder
auf diese Problematik
hingewiesen, mit der
Folge, dass bspw. im
EBIL-Leitfaden  des
DSGV den Sparkassen
eine Uberschreibung der maschi-
nell erstellten Bilanzanalyse fiir den
Fall vorgeschlagen wird, dass sich
die Bilanzsumme bei Anwendung
der unterschiedlichen Metoden um
mehr als 20 % verdndert. Dies ist in
Bauunternehmen  regelmifig der
Fall, allerdings wird in der Praxis
wegen Unkenntnis dieses Sachwer-
haltes die eingeriumte Maglichkeit
sehr selten genutzt. Um diese oder
dhnliche Auslegunpsspielriume in

wiwwn brohlburg. de

der Bilanzanalyse zu nutzen, be-
nitigt der Bilanzanalyst auf Seite
der Kreditwirtschaft aber auf alle
Fille vertiefende  Informationen
des Bauwunternehmens. Hier sind
die Bauunternehmen auch in einer
Bringschuld und zwar aus eigenem
Interesse. Hierzu gehirt es, die er-
haltenen  Abschlagszahlungen  im
Tahresabschluss transparent darzu-
stellen und gegeniiber den Voraus-
zahlungen klar abzugrenzen. Hilf-
reich ist es zudem, im Anhang des
Tahresabschlussberichtes erliuternd
auf die Differenzierung zwischen
Abschlagszahlungen und  Voraus-
zahlungen einzugehen.

Verbesserung des Ratings

Dhas Kreditrating besteht einerseits
aus einem stark auf Vergangenheits-
daten ausgerichteten quantitativen
Bestandteil (hardfacts) und anderer-
seitsaus einern auf die Zukunftspers-
pektiven ausgerichteten qualitativen
Teil (softfacts). Grundsitzlich haben
Bauunternehmen die Maglichkeit,
durch geeipnete Mafinahmen posi-
tiven Einfluss auf beide Bestandteile
zunehmen. I Bereich der quantita-
tiven Bestandteile ist es daher wichtig
z1 wissen, wie sich die bilanzanaly-
tische Aufbereitung beim jeweiligen
Kreditinstitut darstellt, Wichtig ist
z. B. zu wissen, welche Ertrige bei
ThremyThren Kreditinstitut{en) dem
periodenfremden  Ergebnis  zupe-
ordnet werden. Eine nicht sachpe-
rechte Zuordnung von Ertrigen und
Aufwendungen kann bspw. beim
Ausweis von ARGE-Ergebnissen,
den Ertrigen aus der Auflisung
von Gewihrleistungsriickstellungen
oder bei Versicherungserstattungen
erfolgen. Durch eine entsprechende
Kommunikation und Darstellung
der Sachverhalte ist es hiufig mig-
lich, diese dann sachgerecht zu be-
riicksichtigen. Zweifellos ist es aber
s0, dass die Einflussnabme auf die
qualitativen Faktoren erheblich gri-
fer ist. Hinzu kommt, dass die Be-
deutung dieser Faktoren innerhalb
der Ratingeinstufung zunimmt, da

stark vergangenheitsorientierte Ra-
tingsysteme in Zeiten der Finanz-
und Wirtschaftskrise nicht mehr
zeitpemill sind. Bei der Beurteilung
der qualitativen Faktoren gewinnen

Kreditvergabe erneat restriktiver

einerseits die Ergebnis- sowie ande-
rerseits die Finanzdaten eines Unter-
nehmens zu planen, so dass diese im
Geschiftsjahr entsprechend kontrol-
liert und gesteuert werden kinnen.

= In Prazent: Unternehmen, die angeben, die Kreditvergabe sei_restriktiv’ -

554

s
LE
AL 4

3% r/\
0%
2

i

15%

—i— Bauhauplgewarbe

—a—\erarbeilandes Gewerba

Gralt- und Einzelhandal

FEECFEFLPLL ST ESHSE

Datenquelle: ifo-Institue

Aspekte wie Unternehmensplarng,
Cantrolling und Risikomanagement
zunehmend an Bedeutung,

Hier gilt es in den Bauunterneh-
men einiges aufzuarbeiten. Insheson-
dere wird die Notwendigkeit einer
dezidierten  Unternehmensplanung
oftmals weit unterschitzt. Insheson-
dere in Krisensituationen stellt diese
aber fiir die Kreditwirtschaft eine
entscheidende Siule zur Zukunftshe-
urteilung dar. Daher sind Bauunter-
nehmen gut beraten, der Unterneh-
mensplanung eine hihers Bedeutung
zuzumessen. Die operative Dimen-
sion der Unternehmensplanung hat
zum Ziel, aufbauend auf der Unter-
nehmensstrategie  die  erarbeiteten
Zielvorgaben und Strategieergebnisse
unter Annahme konkreter Bedin-
gungen fiir das Banunternehmen zu
verifizieren und zahlenmifig zu un-
terlegen. Autbauend auf einzelnen
Detailplinen hat die operative Un-
ternehmensplanung so die Aufgabe,

Die operative Unternehmensplanung
bietet so fiir die Geschiftsfithrung
des Unternehmens eine wichtige
Entscheidungsgrundlage, damit sie
in kritischen Situationen schnell und
flexibel auf wrvorhergesehene Ereig-
nisse reagieren kann. Diese wenigen
Beispiele unterstreichen, dass die
Ratingeinstufung  durch  geeignete
Managementmalinahmen durchaus
positiv beeinflusst werden kinnen.
Insofernhat jedes einzelne Unterneh-
men durchaus die Maglichkeit, ihren
Finanzierungsbedarf durch geeignete
Mafinahmen zu sichern, auch wenn
zu erwarten ist, dass sich die Finan-
zierungsmodalititen in Génze gese-
hen weiter verschirfen werden.

Ein Arbeitspapier .Rating von
Bauunternchmen - Ansatzpunkte
ziir Verbesserung des Ratingergeb-
wisses” stelt i Infernet unter www.
bwi-ban.de in der Rubrik ,Rating”
ziin Download zur Verfilgung.



